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e 80er: Software-Entwicklung * Fraunhofer IESE in Kaiserslautern

* 90er: Projektmanagement * Embedded Systems Engineering
(Abteilungsleiter)

* 00er: Methoden-Entwicklung

- 10er: Prozessgestaltung e Strategische Wiederverwendung

_ : * Anforderungen, Architektur
* 20er: Processes as Requirements

Ralf wohnt in Hattingen (Deutschland), ist
verheiratet, und wenn er nicht arbeitet,
dann fahrt er Fahrrad oder seinen Tesla.
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v’ Standards und Prozesse sollten eine Art fur das Projekt sein.
v’ Prozesse sollen widerspiegeln (,,reuse of best practices”).

v" Prozesse wachsen oft zu Dokumentationen an.

Regulatory
Standards

v" Wenn Prozesse nur noch statt Requirements
bedeuten, dann stimmt was nicht. Corporate
Process

) Requirements

Standards & Prozesse Project
sagen gearbeitet werden soll.

Needs

Produkt- & System-Anforderungen

sagen gebaut werden soll. e

System
Requirements

v’ Letztlich sind Standards und Prozesse also auch nur
v Also warum nicht ins Projekt bringen?

chapter 2
p.15
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Herausforderungen /

0 hilf allen Projekten mit flexiblen firmenspezifischen Entwicklungsprozessen
definiere und verwende Prozesse als Anforderungspakete im RE-Tool

@ verbinde regulative Standards mit den eigenen Entwicklungsprozessen
definiere auch die Standards als Anforderungen, mit Verknipfungen

lerne von den Projekten durch etablierte eigene Entwicklungsprozesse
vereinige Prozess- und Produktanforderungen, aber verbessere beide

erfiille in den Projekten kontinuierlich die Standards und Prozesse
nutze die Funktionen des RE-Tools flir gegenseitige Verknlipfungen

create

tiberwache den tatsachlichen Reifegrad von Projekt und Produkt

bewerte den Status aller Anforderungen, Dokumente und Rezensionen
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(7 Action status overview
Action status
Status in Project

A

tobe determined [l open
B0 cone I not applicable

19 ongoing

[ Action status: to be determined
D [E  Name
BMSP-K_COP-45 [[] RFQ: Categorize Project

Status in Pro
to be determ

informationsSystem) — overview

H“ STREAM PROJECTS R

KoDeCs PaR Process Platform £~
Project~ | Change project

Eeworer | 7 |[@ [ 5]
[gAds-
= (% KoDeCs PaR Process Platform
= [] PaR Automotive
[ Introduction
= [I] Regulatory Standards
= [ Legal
[H] German Stvo
=1 ] Norms.
[ 150 9001:2015
= [ 180 26262
L]150 26262-2: Management of functional s:
=1 []180 26262-3: Concept phase
£ (IS0 26262-3: 5 ltem definition
E1 (180 26262-3: 5.4 Requirements and
| 1SO 26262-3: 5.4.1 make availab
ISO 26262-3: 5.4.2 define further
£ (180 26262-3: 5.5 Work products
[£]1S0 26262-3: WP 5.5.1 Item defi

Regulative
Standards

Anforderungen ,, Beefe

Abkiirzungen,
Definitionen

Anleitungen

RE

SW
RFQ
Release

Unternehmens-
prozess

Anforderungen
orlagen

£R Break Sync Psync Al (2] @ &

Sync Status ~
(Current Item)
Out Of Sync

t $=

Synchronize changes to this
item

Einfache Vorlagen
werden zu
einfachen Dokumenten

RFQ: Obtain the needs for the new product or product update - V13

£ (CPaRA_cop21 K Comort roces Rurament
rosecri:
K parx cop21

GLOBAL ID:
GID-56139

£ NAME:
RFQ: Obtain the needs for the new product or product update.

https:// rocesses s equirements.info

KoDeCs GmbH

Add- Viow-

KoDeCs - Processes as Requirements (PaR) » PaR Autom

ne .. %[ ) K_PaRK NED-10Moror.. | ] PaR excolnc | [ 1© m: ¥ =om 2t mrm o

Tools:
Jira R4J

BMSP-K_COP-53 [£]  RFQ: Nominate owners for the featu... to be determ|

[] ISONIEC 26550-26556 SW&Sys Product Line
&1 [ Organizations
[ AIAG IATF 16949:2016
(=[] VDA ASPICE 3.0
L] AsPICE: Scope
[ ASPICE: Sub-Processes and Base Practic,
[] ASPICE: Process Outcomes.
[F] ASPICE: Work Product Catalogue
[F] ASPICE: Annex
[ Customers
=1 [l Corporate Processes
= L RF¢
= [E] RFQ: Project Organization

£ EXPLANATION:

4 4 | Page 1of1| » bl | Displaying itel

Projekt

Rollen
Kompetenzen
Schulungen
Teammitglieder

[ Missing estimations
D E Name
BMSP-K_COP-42 [F]
BMSP-K_COP-43
BMSP-K_COP-44
BMSP-K_COP-46
BMSP-K_COP-47
BMSP-K_COP-48
BMSP-K_COP-55
BMSP-K_COP-56
BMSP-K_COP-57
BMSP-K_COP-62

£ DIRECTIONS:

Status in Pro

Teambildung

RFQ: Obtain the needs for the new ... Obain the needs from the estabished communication.

RFQ: Commonly understand the ne...
RFQ: Define the purpose and scope...
RFQ: Obtain o define the product re....
RFQ: Cluster product requirements t...
RFQ: Establish bidirectional traceabi...
for feature “Thermal Control®

for feature "AC charging"

for feature "DC charging”

for feature "Low voltage support"

. ie. import
project create

Relate the needs collection to this activiy in the project.

STATUS IN PROJECT:
1o be determined

[T Table Layout 53 Visual Layout

) Type

=5 Rolato Hom(s

anwenden

S 5 Upstream toms
K_PaRK_REG-105
K_PaRK_REGA1
K_PaRK_REG40
K_PaRK REGS3
K_PaRK REG-119

ASPICE SYS.1: 1) commuricatin established
ASPICE WP 13-04: Communication rocord
ASPICE WP 13-19: Roview record

ASPIGE WP 17.03: Stakeholderroquirements

14 4 | Page 1of1| » bl |

wiederverwenden

7 Unused roles (team members missing?)

Name [E] RFQ: Requirements Elicitation

-] RF: Reauirements Analysis

oud | Z 5t 1 (2] 3 2 pownstream Homs

RFQ: Obtain the needs

erstellen Z 1 L X Ontaal

© Field Name | Field Type | Control | Pick List Read Only | Allow API Overwrite |Required |Suspect  Sync |APIID
entiey Text Field v v
d Text Field 4 £
Text Field v
Pick List K Variation Point v
Text Box
Text Box
Pick List
Release
Integer
Integer
Integer
Integer

Anforderungen

5 VARIATION POINT:
alternative

5" EXPLANATION:

The needs describe what the project will be good for. Rich Text

Rich Text

System
Anforderungen

+° DIRECTIONS: K Status in Project

Establish a communication to the potential product owners.
Obtain the needs from the established communication.

Document all meetinas in meetina minutes and relate them ta this activitv in the oroiect.

L 9L 9L L OE 91 ¥

oIl oxv O0F 0% |

3items Y Filter ltems

Exportv | Actions v

chapter 4.3
p.31

D s

BMSP-K_COP-68 RFQ: V1: Obtain the needs for the new product

" .- [ KHow-to manual |

| K Product Requirement
; [ K System Requirement

BMSP-K_COP-69 RFQ: V2: Obtain the needs for the product update

BMSP-K_COP-70 RFQ: V3: Obtain the needs for the platform improvement




is — detailed

Some requirements

cl(=s0100\2 applied b
orojects [UTTTIM:

change, for detailed
lookup or guiding
help.

Other requirements

are rather inputs to be
reused by projects)
also to be modified or
extended.

Reused items, like
specific work
products, finally
become items that are
created by projects |

[ REG
aws

norms
organizations
customers

Regulatory
Standards
Requirements

activities cop
domains
phases

increments

Corporate
Process
Requirements

reuse

(tailor) ProjeCt

learn
(sync)

(Market
Requirements)

System

Terms,
Abbreviations,
Definitions

How-to
manuals

Text
(generic type)

introduction
abstraction

g9V regulatory notices

method guidelines
tool guidelines

template application

ITIl simple templates

Templates

Documents

Roles,
Expertise,

become

simple documents,
keeping relation to root

teambuilding:
- process Roles
iias) - Expertise of Role
- Trainings for Expertise
- project specific
Team Members

Trainings

Team Members

Wk architecture

Input/Output
work products

Requirements

technical drawing
software sources
specifications

applied by project )

reused by project 1
created by project :

chapter 4.2
p.29 - p.30

suggested
item type ID

XYz
Iltem Type
Description

downstream\\ relation
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L PaR ZRP Customer Project ﬂ =] = Y Filter B+ Export v MW Coverage  Traceability

= 5 PaR ZRP Customer Project PaR ZRP Customer Project / ZRP-560

- 5 Regelwerke C.1.1 ZRP einrichten
- 8 R1DWA

R ZrP-503 R.1.1 DWA-M 151

Regelwerke (REG) und o R ZRP506 R1.2 WA 198

R zrp-547 R.1.3 DWA-M 1060 IT- .
v Details

Standards als Anforderungen /| e NNIIIRCY ssue Type: C cop staus: —

i m We r kze u g S p EZifI Z | e re n R ZRP-190 R.2.2 MDMS (memw“wﬂ) Resolution: Unresolved Created: 2021-08-3113:28:25

+ R 2rP-194 R.2.3 Geforderte Berichtsd \ Updated: 2021-10-12 14:03:06 Labels: None
R zRP-195 R.2.4 Tabellarische Darstell \
R ZRP-188 R.2.5 Datenverfigbarkeit > 90%
R Zre-189 R.2.6 Datenverfugbarkeit < 90% \
+ R 2RP-196 R.2.7 volistandige Abgabe \ Attachments

Unternehmensprozesse (COP)
auch als Anforderungen et \\ Y T——
aufnehmen, die Regelwerke i N i w0+

+ B8 Glossar (TAD)

Rejecteq

PaR ZRP Customer Project/Corporate-Prozesse/C.1 ZRP (ZeitRreihenPlattform) betreiben

v Description
Richte eine Plattform zur Verwaltung von Messdaten-Zeitreihen im Sinne eines MDMS ein.

unterstutzend e o
C ZRP-560 C.1.1 ZRP einrichten
C zRrP-561 C.1.2 ZRP-Betrieb erhalten is defive(rom

P rOd u kta nfo rd e ru nge n ( P RO) + [ C.2 Berechtigungen managen R zrP-190R.2.2 WS (MessDatenManagementSystem) ACCEPTED Compare

+ [ C3 Berichte erstellen

entsprechend der Prozesse 5 @8 Needs - Hauptziele und Tellziele R zRrP-503 R.1.1 DWA-M 151 FINAL Compare
= [ Produkt - Anforderungen

aufbauen und damit verlinken P

s @8 SP is satisfied by

- B8 Corporate-Prozesse sives

RP-SO\&DMS = Messdatenmanagementsystem ACCEPTED Compare

R ZRrP-545 R.2.1 StiwVO Abw - Zusammenfassung ACCEPTED Compare

2@ PA N zrP-22 H.GK.1 Hauptziel ACCEPTED Compare
+@ WH
S @ 6K P zRrP-154 A.GK.ZRP.1 Datenspeicherung FINAL Compare
+ @ APP
- ®P
- P zrP-154 A.GK.ZRP.1 Datenspeicherung ,
P zRrP-155 A.GK.ZRP.1.1 Speicher-Konformitst ﬁ Revisions
P Zre-638 A.GK.ZRP.1.2 Dateneindeutigkeit

P 2rP-156 A.GK.ZRP.1.3 Datenqualitst /
t ’

P ZrP-164 A.GK.ZRP.1.5 Data Provider FINAL Compare

> Comments +

P zrP-168 A.GK.ZRP.1.4 Datensicherhei

. . P ZRP-164 AGK.ZRP.1.5 Data Provider
https://ProcessesasRequirements.info ) i,




= PaR ZRP Customer Project

Add Coverage Level Refresh  Clear All  i=Display Fields +  [B» Export v

R.2.3 Gerorderte Berichtsdaten

R ZzRP-190 AccEepTED

R.2.2 MDMS (MessDatenManag
ementSystem)

regulatory
(rules and
standards)

C.3.1.1 SuwVO Abw ertullen

(is derived from) ZRP-194

C ZRP-561 INREVIEW
C.1.2 ZRP-Betrieb erhalten

(is derived from) ZRP-190

C ZRP-560 INREVIEW
C.1.1 ZRP einrichten

(is derived from) ZRP-190

process
activity

A.GK.APP.ABW.1 Unterstutzung
der SUGwVO Abw

(satisfies) ZRP-563

P ZRP-611 AccepTED

A.GK.APP.ABW.5.2 Messdatenb
ezug (Zeitreihen)

(satisfies) ZRP-561

P ZRP-154 FINAL
A.GK.ZRP.1 Datenspeicherung

(satisfies) ZRP-561

P ZRP-164 AccepTED

Not Covered

Not Covered

ZRP-671 ACCEPTED

A.GK.ZRP.1.5 Data Provider * Selection of facility sites

(satisfies) ZRP-560

product
requirement

P ZRP-154 FINAL
ACGK 7DD 1 Wunﬂ

PDF

Prozesstool

(satisfies) ZRP-164

Epic

Not Covered

Tree Traceability  Baselines

Not Covered

Not Covered

) ZRP-674 DRAFT
Enable tagging and untagging

(has Epic) ZRP-671

[0 zZRP-673 DRAFT
Show tree of all facility sites
(has Epic) ZRP-671

Story

Not Covered

RE-Tool

Prj-Mgmt

Boards

R 7RP-189 ACCEPTED

C ZRP-198 DRAFT

P ZRP-622 ACCEPTED

Not Covered

Not Covered

chapter 9.2.5
p.127 —p.130

chapter 10.3.4
p.145
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Teamwork in 4 Teams, je nach Geschmack

(‘kennt Gesetze und Standards @) B

Requirements Abbreviations,
Definitions

How-to
manuals

(kennt die eigene Firma richtig gut @ Corporate

Process chapter 7.2
K& Requirements Templates p.96 - p.98

Project

('kann zuverlassig Ziele erreichen @)

Needs

(ist strategisch eingestellt @) P

Requirements create

)
1%2)
>
)
oc
i
O
o
>
©
—
)
©
c
4]
c
)
c
o
>
c
)
c
—
<
(%)
S
D
—

System
Requirements

Teams nach Skills, Know-How, Attitude aufbauen http:// ro s eq.info




Teamwork in 4 Teams, unterschiedlich skaliert

kleines Team von ganz wenigen Spezialisten; Regulatory

ggf. mit Verbindungen zu Komitees und Gremien Standards

A Terms,
Requirements Abbreviations,

Definitions

How-to
manuals

einzelnes Team mit wechselnder Besetzung; Corporate

gute Verbindungen zu Management, @ und @ Process

. chapter 7.2
Requirements

Templates p.96 - p.98

ein Team pro Projekt/Produkt, lokal oder verteilt; Teambuilding
kann klassisch, agil oder gar nicht organisiert sein

Needs

ein Team pro Produktfamilie, lokal oder verteilt;

kann sich Mitglieder der anderen Teams leihen Product

Requirements create

System
Requirements
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Teamwork in 4 Teams, ,,Staffing

Regulatory
Standards

: Terms,
Requirements Abbreviations,

T * beide Teams konnen aus der bisherigen
Prozessabteilung hervorgehen ooreviation

. . g
* keine Personalaufstockung erforderlich, How-to
nur neue und klarere Struktur manuals
Corporate

Process chapter 7.2
Requirements e e p.96 - p.98

dynamischer Personaleinsatz méglich erwiinscht _
Project

Teambuilding

* Team kann aus den bisherigen

Teams (3) mit aufgebaut werden

» Verlagerung von Feature-Expert zu =
Feature-Owner Needs

* Schaffung der Wiederverwendung mit
Ausfuhrung der Wiederverwendung Product
andern nicht das Personalvolumen HEE IS

create

System
Requirements
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Teamwork in 4 Teams, kooperativ

* bestimmen gemeinsam, welche Regularien und
Standards wie abgeholt werden mussen bzw. helfen Regulatory
kénnen @ Standards .
erms,

kdnnen beide jederzeit auf Abdeckung und Requirements ;- yiztions,

Konformitat prifen Definitions

. 1ey e - How-to
Variabilitat unterstitzen! manuals

@ Corporate
Process
* arbeiten gemeinsam an der Anwendung und chapter 7.2

Requirements
Verbesserung der Prozesse &(‘ d Templates p.96 - p.98

* konnen beide jederzeit auf Abdeckung und Project
Konformitat prufen @ TesmlonilEis

arbeiten gemeinsam an der Wiederverwendung und
Verbesserung der Produktanforderungen

kdnnen Investment und ROl verfolgen und Effizienz
uber KPI messen

Variabilitat unterstitzen!

Needs

[
O
i)

o

©
O
<

C
i)
i)
=z

Q

(@8

(s}

C

N

C

Q

S

©

(@8

(s}

C

©

S
|_

Product
Requirements create

= zur richtigen Zeit die richtigen Dinge tun Reqsu‘ﬁ;mnts
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v' PaR erzeugt bereits Nutzen, wenn nur teilweise umgesetzt wird.

v PaR mit kleinen, haufig angezogenen Teilprozessen der Entwicklung
oder Geschaftsprozessen erproben.

v’ Erste Erfolge der Anwendung in den Projekten motivieren auch eine
weitere Umsetzung.

v’ Klein und einfach starten, iterativ skalieren (alle Teams).

v’ Zum richtigen Zeitpunkt andere Personen und Abteilungen
(Vorgesetzte, Qualitater, Prozessabteilung) einbeziehen (Team 1&2).

v https://ProcessesasRequirements.info

v’ Bei Fragen bitte melden — keine Hemmungen!

chapter 7.3-8.5
p.99-p.111
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